UBND HUYEN MAI SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON TA HQC Doc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 198/KH- MNTH Ta Héce, ngay 18 thang 9 nim 2019
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON TA HQC
GIAI DOAN 2019 - 2025

Cén cir Thong tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B tru'ong Bo
Gido dyc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé k1em dinh chét lugng gido duc va
cong nhan dat chuin quéc gia dbi véi trudng mam non;

Céan cr Van ban 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 ctia B§ Gido duc va
Dao tao hop nhit Théng tu sb 44/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010, Théng tu
s6 05/2011/TT-BGDDT ngay 10/02/2011 va Théng tu s0 09/2015/TT-BGDDT
ngdy 14/5/2015 ctia Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 18 truomg mam non;

Cin cir Quyét dinh 1065/QD-BGDDT ngay 19/4/2019 ciia Bo Gido dyc
va Pao tao Quyet dinh ban hanh K& hoach trién khai thuc hién Dé 4n phat trién
Giéo duc MAm non giai doan 2018 - 2025;

Cian ctr Ké hoach s6 85/KH-UBND ngay 21/3/2019 ctia UBND huyén
Mai Son vé& viéc trién khai thuc hién D& 4n “Phat trién Gido dyc mim non giai
doan 2018-2025” trén dia ban huyén Mai Son;

Cin ctr didu kién thyc tién vé tinh hinh kinh té- chinh tri, vin héa- xa h6i
cua dia phuong va két qua thyue hién nhiém vu ctia nha trudng trong céc nim hoc
vira qua, nhiém vu gido duc ndm hoc 2019-2020.

Trudng Mam non Ta Hoc xay dung K& hoach chién lugc phat trién giai
doan 2019-2025 nhu sau:

I. MUC PiCH YEU CAU

1. Muc dich

- Tao co s& phap 1y nhim dinh huéng cong tac quan ly chi dao thyc hién
nhi¢m vy cia nganh, cua truong va gop phin thuc hién t6t nhiém vy kinh té,
chinh tri cua dia phucmg, 1am co s& dé nha trudong xay dyng va thuc hién ké
hoach phat trién giai doan 2019-2025.

- Néang cao hiéu lyc quan ly, gitp cho can b, gido vién, nhan vién trong
nha truong chi dong trong céng viéc trién khai, thyc hién hi¢u qué nhi€m vu
chinh tri.

2. Yéu ciu

- K& hoach d@ ra phai toan dién, ngén gon, khoa hoc, ddy du c4c ndi dung,
chi rd nhitng nhiém vy trong tdm cia nha treong; huy déng cong strc, tri tu¢ va
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strc manh ctia tap thé va c4 nhén tham gia gop phin thyc hién tot nhiém vy chinh
tri ctia nha trudmg, phit hop véi dieu kién kinh t&, chinh tri, vin héa, xa hdi cia
dia phuong.

| - K& hoach phai bam s4t nhiém vu trong tdm phat trién chit lugng gido
duc theo su chi dao cua Bo GD&DPT, S& GD&DT, Phong GD&DT, UBND
huyén Mai Son, UBND xa Ta Hoc va tinh hinh thyc tién clia nha truong; tap
trung céc giai phap nang cao chat luong gido duc toan dién, hudng t6i muc
tidu “Déi méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp vmg yéu cau cong
nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh 18 thi truomg dinh hwdng xd hoi chii
nghia va hgi nhap qudc 1.

- K& hoach dé ra phai thé hién dugc sy déiqmé’i trong cong Péc quan 1}'/ chi
dao cia Ban gidm hiéu nha truong, phai duge pho bién rong rdi dén toan thé can
bd, gido vién, nhén vién trong nha truong va c6 tinh kha thi cao.

- K& hoach phai dugc thudmng xuyén theo ddi, kiém tra, dénh gid, rat kinh
nghiém trong timg thoi gian cu thé cac nam hoc trong giai doan.

II. PAC PIEM TiNH HINH

- Trudng Mam non Ta Hoc 1a truong mAam non cong 14p thudc xa vung 3
ctia huyén Mai Son, tinh Son La, trudng duoc thanh 1ap vao thang 8 ndm 2005
theo Quyét dinh s6 826/QD-UBND ngay 19 thang 8 nim 2005 cia UBND
huyén Mai Son. Trudng c6 nhiém vy chim séc va gido duc tré tir 18-72 thang
tudi. Trudng duge xay dyng trén dia ban xa@ Ta Hoc, huyén Mai Son, trudng co
diém trudng chinh (khu trung tAm) dat tai ban Mong, xa Ta Hoc, cach trung tdm
huyén 19 km, véi dia hinh chu yéu 13 ddi nai, c6 15 km Séng Pa chay qua.
Phia Nam giap véi xa Na Bé; phia Pong gip véi xd Muong Khoa huyén Bic
Yén, phia Déng Biéc, Tay Bic giap véi x4 Chim Van va xa Péc Nga huyén
Béc Yén, phia Tay giép v6i xd Chiéng Chan. Dia hinh chu yéu 13 di nui cao,
déc da.

- Truong M3m non T2 Hoc hién c¢6 15 nhém 1ép véi 317 hoc sinh ¢ 09
diém trudng ndm dai réc trén dia ban xd Ta Hoc. Khoang c4ch tir trung tdm
trudong dén céc diém trudng 1€ tir 3-20 km. giao thong di lai tvong d6i khé khin.
Trudng cb c6 21 can bo, gido vién, nhén vién trong do can bo quan ly: 3; gido
vién: 16; nhan vién: 02. 01 td chitc Chi bd dang gbm 11 dang vién, Chi bd luén
dat chi bd dang trong sach vimg manh giir vai trd 18nh dao trong toan bd hoat
dong ctlia nha truong. Céc td chirc nhu: Cong doan, Chi doan Ban dai dién cha
me hoc sinh déu hoat dong tich cuc, gép phan ciing nha trudng hoan thanh t6t
nhiém vy. Nam hoc 2018-2019 trudng dugc Uy ban nhan tinh Son La cdng
nhan trudng Mam non Ta Hoc dat chuan Quéc gia cép do I.

1. Thuan l¢i

- Nha trudng luén don nhan duge sy quan tdm cua cap uy, chinh quyén,
dia phuong nhan thirc 18 vai tro cua gido duc, doi voi sy nghiép phat trién Kinh
té - x4 hoi cua dia phuong coi cong tac gido 12 nhiém vy quan trong trong lénh
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dao, chi dao cua uy dang chinh quyén dia phuong. Ban dai dién hoi cha me hoc
sinh nhiét tinh trong cong tic hoat dong cua hdi, gidm s4t cac hoat dong chim
soc gido duc trong nha truong dat hiu qua. cdng tac xd hdi hda gido duc cé su
ddng thuan, quan tAm nhiét tinh hon.

- Phan da nhan dén trong x4 ngay cang c6 nhén thirc tét hon vé gido dyc,
hiéu ding tam quan trong cta nganh hoc, va phéi hop véi nha truong dé xay
dung co s& vat chét cling nhu ph01 hop chat ch& trong vige cham séc, gido duc
tré; cho con di hoc déu din glup nha truo’ng hoan thanh t6t nhiém vy nam hoc

- Can bd quan ly, gido vién, nhén vién trong truong c6 trinh do ning lyuc
d4p tng dugc yéu cau chuén hién nay.

- Tré dén trurdng duge dam béo an toan, duge chdm séc, nudi dudng, gido duc
phu hop theo dd tubi. Tré mam non hd nghéo, can nghéo, tré & ban déc biét kho
khén dén trucmg dugc hudng ché do, chinh sach cua Nha nudce vé tién hd trg
tién &n trua, mién hoc phi va duoc huéng tién hd trg chi phi hoc tip nén da
khuyén khich phy huynh dua tré dén trudng.

- Cong téc xa hoi héa gido dyc dugc ddy manh; co s& vat chét cia nha
truong da timg budc dugc cai thién co du vé phong hoc cho hoc sinh, céc diéu
kién vé trang thiét bj phuc vu cong tac cham soc, nubi dudng va gido dyc tré co ban
dam bao theo quy dinh, tao niém tin cho cha me hoc sinh yén tdm giri con.

2. Kho khan

- Pia hinh ctia x& chii yéu 13 ddi nui, dién tich mit bing qua it, ddi nii, khe
sui nhiéu, giao thong di lai kho khin, d4t canh tic it, thu nhéap thap dan dén kinh &
cham phat trién, doi séng nhan dan con khé khin, ty 1€ h¢ nghéo con cao.

- Co s¢ vat chat cla nha trudng con thiéu vé cac phong chirc ning. Mot sb
phong hoc da xudng cép, tra.ng thiét bi, dung cu phuc vu cho hoc tip chua dong
bd. Bep an ban tra dién tich con nhd hep.

- Ngén séch dia phuong c6 han, phy huynh con c6 nhiéu khé khin, doi
séng nhéan dan con thap, dia ban xa cac co quan, doanh nghi¢p nén cdng tic xa
héi hoa glao duc rat han ché. Co s& vét chit chil yéu tu stra nhu'ng thir hién co,
con lam méi, mua méi hau nhu khéng c6. Cac khoan déng gép tu nguyén cua
cha me hoc sinh chu yeu phuc vu cong tac chidm soc, gido duc hoc sinh, cac hoat
dong phong trao, 1€ hdi 16n trong nam.

- Ty 18 huy dong tré nha tré dén trudng con thip. Trudng con nhiéu 16p
miu gido ghép 2-3 d tudi nén gido vién gip kho khin cho trong qué trinh t6
chirc céc hoat dong trén 16p.

- Nhén thic cQa mot sb it ‘cha me ¢6 han, chua thét sy quan tdm dén~con
cai, dé tré tu di, tu vé, trang bi d6 dung phuc vu hoc tip cho tré con cham che.

III. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG

1. Piém manh



- Trong nhitng ndm qua dudi sy lanh dao cua bang sy quan tAm cua cac
cap cac nganh, bac hoc M4am non dd dugc quan tdm dau tu xay dung co s¢
vit cht, trang thiét bi dd ding, do choi dép (mg nhu cau phuc vu cho cac
hoat dong cia nha trudong. Hién nay cong tac Phd cap gido duc mam non tré 5
vin dang dugc quan tdm thyc hién. Tinh hinh kinh t& - xa hdi cia xa da co6
nhitng buéc phat trién én dinh, doi song ngudi dan da cé nhimg cai thién
dang ké, nhu cAu hoc tip clia con em ngdy cang cao. Cap uy Pang, chinh
quyén dia phuong da c6 nhimg dinh huéng quan tdm, chi dao dic biét doi voi
cong tac gido duc ciia nha truong;

- V& chit lugng doi ngii: Doi ngii nha gido cla trudng da duge chuén hoa
theo yéu ciu ciia nganh va xa hoi. Cu thé (tinh dén nam hoc 2019-2020):

Téng s CBGV, NV: 21. Trong d6: BGH: 03; GV: 16; LDHD: 02.

+ Trinh d6 dao tao: PH: 10; trung cap: 6 (1 dang hoc PH);

+ Trung cép ly luan: 3 (3 BGH);

+ Quan ly gi4o duc: 3/3 (BGH);

+ Chimg chi chirc danh nghé nghiép: 10/21 (10 hang III);

+ Gido vién: 16; PHMN: 7; CDMN: 3; TCMN: 6 (1 dang hoc PH);

+ Tin hoc: 19/19 CBGV;

+ Ngoai ngf, tiéng dan toc: 17/19 (BGH: 03; GV: 14);

+ Gido vién gidi cac chp: Cép huyén: 3; clp trudng: 8;

53 S‘é can bo, gido vién dugc xép loai chuén n'ghé nghiép: 19/19. Két qua:
Pat yéu cau: 100% trong d6 c6 45% dat loai Kha, Tot;

+ Xép loai bdi dudng thuong xuyén: Té6t:15/19 dat 78,9%; Kha: 4/19
dat 21,1%;

- V& co s vét chat, trang thiét bi: Nha trudng c6 di phong hoc, ban ghé
va db dung day hoc tdi thiéu d& thyc hién t6t chuong trinh gido duc mam non;
100% cac diém trudng cb cong trinh vé sinh sach s& cho tré khi & truong, 16p;
7/9 didm trudmg c6 do choi ngoai troi dép tmg nhu cau vui choi hang ngay cua
tré. Trudng c6 01 bép in tap trung dp img dugc nhu ciu cho tré in ban trd tai
truong cua phu huynh hoc sinh.

TUu nhimg diém‘ manh néu trén, nha truong da dat dugc nhimg két qua
dang khich 1¢ g6p phan to 16n vao viée thuc hién thang lgi cac myc tiéu phat
trién kinh té - chinh tri, vdn hoa - xd hdi cua dia phuong. Cu thé:

- Quy mé phét trién gido duc mam non qua c4c ndm hoc dép Umg dugc
nhu cau }1(_)0 tip ciia con em cac dan tdc trong dia ban. Ty 1& hoc sinh dén truong
tuong déi cao trong d6 ty 1& huy dong tré 5 tudi dén truomg hang nim dat 100%.
Chat lugng gido duc tré cao hon hin so véi cac nim hoc trudc. BO mét canh
quan ctia nha trudng da timg bude dugc cai thién tai cac diém trudng, 16p.
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- Nha truorng tich cyc tép trung chi dao thyc hién tot d6i méi quan ly va nang
cao chét luong gido duc. Trinh d9, chét lugng d6i ngili can bo quan ly gido vién tlmg
budc di 1én, ddi ngili gido vién da tich cuc chit dong hoan thanh tt nhiém vy cham
soc, nudi dudng gido dyc tré.

2. Diém yéu
- Truorng c6 9 diém trurong cach xa nhau do vay cong téc quan ly ¢6 nhiéu khé

khin. Buong giao théng & mdt so loP con gip nhiéu kho khin, gido vién phai di b
dén 16p khi thoi tiét mura to, dudng dat tron trugt khong di dugc xe may.

- Viéc huy dong tré ra 16p giip nhiéu khé khiin nhét 14 tré & d6 tudi nha tré.

- Nang lyc chuyén mon ctia d6i ngii gido vién chua dong déu. Mot so gido
vién mdi ra trudong kha ning cép nhét cai madi chdm, thiéu sy ning dong, sang
tao trong cc‘mg tac cham sdc, gido dyc tré.

- Mot s6 hang myc x4y dung lau nim nén d& xudng cép chua dam bao yéu
céu; mot s6 phong hoat ddng chirc ning con thiéu..

- Thiét bj day hoc va d choi cho tré con thiéu.

- Kinh ph1 han hep nén mét s6 hoat dong con gip kho khin nhét 13 viéc
mua sim ti san, trang thiét b phuc vu chuyén mén con han ché.

3. Thoi co

- Trong nhing ndm qua sy nghle;p giao duc cuia huyén Mai Son d3 c6
nhitg budc phat trién manh mé véi nhimg thanh qua to 16n trong sy nghiép
gido duc va dao tao da c6 nhing tac dong khong nhé dén nhén thirc cia cha me
hoc sinh; cdp uy Pang, chinh quyen xd Ta Hoc da c6 nhitng dinh hudng chi
dao va quan tAm dic biét dén cong tac x& hoi hoa gido dyc clia nha truong, tao
moi co hoi dé nha truong kéu goi, t1ep nhén tai trg cic cong trinh 16p hoc va
nha v¢ sinh trong diéu kién khi chua c6 su dau tu kip thoi ctia Nha nude.

- Cac phong trao thi dua hoc tap, phong trao day va hoc dugc nganh gido
duc huyén nha quan tdm phat dong va trién khai c6 hiéu qua da phan nao lam
thay do6i nhan thirc, hanh dong cta ddi ngli c4n bd, gido vién, nhan viénNha
trudng luén duge sy tin nhiém cia cép trén va phu huynh hoc sinh Nam hoc
2018-2019 truong, dugc Cong nhén Trudng mam non dat chudn Chét luong
gido duc cép d6 2 va cong nhan truong MN dat chuan Quéc gia mirc db 1.

4. Thach thire

- Co so vat chét truong 16p con nhiéu khé khin (nhiéu phong hoc da
xuong cap chua dugc cap kinh phi cai tao, thidu cic phong chirc ning, phong
lam viéc cho Ban glam hi¢u, phong hdi hop...) chua dam bao theo quy dinh
trong Diéu 1& truo-ng mam non, chwa dép tmg dugc yéu cau trong cdng tic quan
ly, cham séc, nubi dudng va gido duc tré.

- Cong tac tu chu, ty chiu trach nhiém theo phéan cap quan ly tao nhiu 4p
lyc cho ngudi dimg dau, nhét 13 v& cong tac xa hoi hoa gido duc ciing nhu cac
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khoan thu chi ngoai ngén sach dé cai tao co s& vt chét trong khi chua c6 su dau
tu kip thoi cia Nha nude.

- Yéu ciu ctia xa hoi va phy huynh ngay cang cao vé chét lugng gido duc
mam non trong thdi ky hoi nhp; chat luong doi ngl can bo quan ly, gido vién,
nhéan vién ngdy phai ning cao dé dap tmg dugc yéu cau ddi mdi gido duc trong khi
ning luc ngh nghiép ctia mot s6 can b, gio vién con cd nhimg han ché nhét dinh.

- Cham séc gido duc tré khong chi phu thudc nha trudng ma la trach
nhiém giita gia dinh, nha trudng va x& hoi doi hoi phai c6 su phéi hop tot gitta
dé xay dung mot xa hdi hoc tap.

- Doi sbng thu nhép ctia phin 16n nhén dén lao dong trén dja ban xa con
thép, trén dia ban c6 it doanh nghiép nén viéc van dong xa hdi hoa, huy dong
c4c ngudn luc dé x4y dung nha trudng con gap kho khan.

5. Xac dinh cac van dé wu tién
- Duy tri va nng cao chét luong trudng dat Chun quéc gia muc d9 1.

- Tiép tuc 1am t5t cong tac gido duc vé tu tudng, nhén thire cho doi ngii nhim
nang cao chat lugng lam viéc va hudng t6i xay dung chat lugng "miii nhon".

- Néng cao hiéu qua chdm soc, gido duc tré.Thyc hién dbi méi phuong phap
day hoc ldy tré 1am trung tdm va d4nh gi4 tré theo huong phét huy tinh tich cuc, chu
dong sang tao cua timg tre, tang cudng rén luyén k§ nang sdng, bao vé an toan tuyé&t
d6i cho tré.

- Tiép tuc khai thac ti da vé& tng dung cong nghé thong tin trong day
hoc, sir dung hdp thu dién tur c4 nhan, truy cap céc trang Website @& phuc vu
cho cong tac gido duc; dbi méi cong tac gido duyc, ting cuong rén luyén k¥ ning
séng, 16ng ghép gido duc bao vé mdi trudng, hoc tap va 1am theo tu tudng, dao
durc, phong cach Hb Chi Minh va luat an toan giao thong cho tré.

- Pbi méi cong tac quan ly, ap dung co hiéu qua cac b chuén vao viéc
danh gi4 Hidu trudng, pho higu truong. Tiép tuc thuc hién tot cong tic phd cap
GDMNTNT..

- Tang cuodng thuc hién tét cong tac x4 hoi hoa gido duc trong nha truong.

_ Phét trién 6n dinh vé moi mjt va lam ‘Eién dé cho ké hqach thuc hién 10
trinh x4y dung va duy tri luong day va hoc dé dam bao yéu cau duy tri truong
dat kiém dinh chat lugng mire d 2, trudng dat chuan quoc gia muc do 1.

~ IV.TAM NHiN, SO MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM
HANH DONG
1. TAm nhin
- Pén nim 2024, sau khi da giai quyét dugc khé khan hién tai vé co so vat

chét, Trudng Mam non Ta Hoc dugc cong nhéan lai truong mam non dat chuén
quoc gia muc 46 1.



-Pén nam 2025 Trudng Mém non Ta Hoce duy tri truong dat chuén Quoc gia
muc d6 1 va tlep tuc phan d4u truong chudn qudc gia muc dd 2; c6 bién ché doi ngil
can by, gido vién, nhan vién du theo quy dinh; c6 du dleu kién vé co s vat chat va
trang thiét bj hién dai, d4p v g dugc yéu cau ddi méi vé gido duc mim non,

2. Sir ménh

- Tao dyng mét mdi trudong glao duc, hoc tap than thién, c6 né nép, ky
cuong, tinh thwong, trach nhi¢m, c6 chat lugng gido duc, biét sang tao trong )
chirc cac hoat dong, & méi tré déu duogc trai nghiém c6 co hi phat trién veé tu
duy va ning lyc mdt céch toan dién.

- Xéy dyng mét don vi cé tinh ki ludt lao dong cao, biét thuong yéu hd tro
nhau, biét duge nhiém vu cia mdi c4 nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c¢o
hi€u qua, trung thue, khach quan trong viée thuc thi nhiém vy.

3. H¢ thong gi4 trj co ban ciia nha truong
- Tinh than doan két;

- Tinh sang tao;

- Tinh trung thyc;

- Tinh than trach nhiém;

- Long nhén ai;

- Su hop téc than thién;

- Khat vong vuon 1én, hudng téi tuong lai.
4. Phwong cham hanh d¢ng.

- Xay dyung tru'O'ng trén co s¢ 14y hoc sinh lam trung tim, hoc sinh la yéu
td quan trong, 12 nhan t6 quyét dinh sy phat trién bén virng cua nha truong.

- Chét lwong nudi dudng, chim sdc, gido duc la danh dy ctia nha trudng.
- Tré em hoém nay - Thé giéi ngay mai.
V. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung

- Xay dyng nha truong c6 uy tin vé vé chét Iu'orng gido duc toan dién, du
s6 lugng bién ché doi ngii can bd quan ly, gido vién va nhan vién theo quy
dinh; co s& vat chit duge dam béo dap ng yéu cu d6i méi, tién t6i tiép cén
v&1 mo hinh g1a0 duc hién dai, dat cdc mirc d9 theo quy dinh ctia truong mam
non dat chuén quéc gia.

- Tam nhin dén ndm 2025 6 30% tré trong 46 tudi nha tré, 95% tré trong
do tudi mau gido ra 16p (tré mau gido 5 tudi 100%) ning cao chat luorng chiam
soc, nudi dudng, gido duc tré. Tlep tuc duy tri, ning cao chét luong phd cap gido
duc mam non cho tré em nim tudi.

2. Chi tiéu cu thé



2.1. i ngii cdn by, gido vién

Muc tiéu phét trién dén nim 2020 va thm nhin dén ném 2025 ddi ngfi can
b6 quan ly, gido vién phan dau dat:

- Niang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va cong nhén vién
dugc danh gia kha, gidi trén 80%.

- 100% c4n bd quén 1y va gido vién sir dung thanh thao mdy tinh dé tiép
nhén, trao doi va luu trir thu dién tir; khai thE:lC cp hiéu qua cic trang Website
cla truong va cua nganh. Hang nam 30% so tiét day co st dung cong nghé
thong tin va phan dau dat 50% vao nam 2025.

- Phén déu dén nam 2025, 100% cén by, gido vién c§ trinh d6 dai hoc;
Chuén nghé nghiép gido vién mam non c6 80% dat loai Khé tré 1én.

- Hing nim dat céc danh hi¢u thi dua: Lao dong tién tién 100%; Chién si
thi dua co s& 15%.

- Phét trién dang vién trong nha trudng: Phén déu két nap méi 1-2 dang
vién. Chi b dat chi bd trong sach vimng manh.

- Nha trudng dat danh hi¢u Tép thé Lao dong Xuét sic, Chu tich UBND
tinh ting Bang khen.

2.2. Chit lwgng trén tré

* Quy md nhém, 16p

Téng sb Nha tré M4u gido Ghi chi

Nam hoc S6 nhém, Séhoc | Snhém, | S&hoc | S6 nhom, Sé hoc

16p sinh 16p sinh 16p sinh
2019 - 2020 15 317 2 31 13 286
2020 - 2021 15 318 2 40 13 278
2021 - 2022 15 320 3 40 12 280
2022 - 2023 15 322 3 40 12 282
2023-2024 | 15 330 3 45 12 285
2024 - 2025 15 345 3 50 12 295

* Chét lwgng gido duc CSND

- 100% tré duoc theo ddi bidu dd, kham sirc khoe dinh ky.

- 100% tré an ban trt tai trudng.

- Giam ty 1& tré SDD nhe cén, suy dinh dudng thap coi xubng duéi 5%.
* Chat lwgng GD

- 100% nhém 16p thuc hién nghiém tic chuong trinh gido duc mam non
do BJ Gido duc va Dao tao ban hanh; phat trién ndi dung chuong trinh phu hgp
véi diéu kién thyc té ¢ dia phuong.
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- 90 - 95% tré nim dwoc céc k§ néng hoat dong phu hop véi timg linh virc
gido duc thdng qua cic hoat dong trong timg chu dé.

- 90 - 95% tré dat cc muc tidu cudi d6 tudi (cac linh vuc phét trién).
Trong do:

+ Nha tré: Dat 90 - 92%

+ MAu gi4o: Pat 90 - 95%.

+Tré 5 tudi: Pat 100%

2.3. Co sé vit chit

- Lam tdt cong téc tham muu véi cac cép uy Déng, chinh quyen Ban dai
dién cha me hoc sinh huy déng cac ngudn luc nhim tdng cudng co sé vit chit,
trang thiét bi day hoc theo quy dinh cua BQ Gido dyc va DPao tao; ddp ing cic
tiéu chuén quy dinh truong chudn quéc gia mire do 1.

- Xay dyng, nang cép phong hoc, phong chirc nédng, trang bi thém céc
thiét bi phuc vu day hoc hién dai.

- Xéy dyng moéi trudng gido dyc than thién, an toan, canh quan su pham
dam bao céc tiéu chi “Xanh - Sach - Pep - An toan”. Méi trudng su pham ludn
dap Umg 3 muyc tiéu va dat danh hiéu “Pon vi vin hod”.

VL. NHIEM VU, GIAI PHAP
1. Co ciu tb chirc b) may
1.1. Nhiém vu

- Thuc hién tbt viéc phan cép quéan ly b méy cta nha trudng theo Quyet
dinh s6 23/2018/QP- UBND ngay 17/7/2018 ctia UBND tinh Son La vé viéc ban
hanh Quy dinh phén cip quéan 1y t8 chuc bd mdy cdc co quan, tb chirc hanh
chinh, don vi su nghiép cdng l4p trén dia ban tinh Son La.

- Ngudi dimg dau chiu tréch nhiém vé viéc quan ly bo may, sip xép nhan
sy trong nha trudng dé thyc hién hidu qua nhiém vu gido dyc cua nganh va dja
phuong. X4y dung b6 mdy quan ly va céc tb chire doan thé trong nha truong vimg
manh, x4y dung khéi doan két ndi by dé dit nén tang vimg chic cho sy phat trién
cua nha truong.

- Kién toan co céu tb chirc bd may clia céc tb chuyen mon, td vin phong
(neu c6); phén céng nhiém vu va bd tri cdng viéc cho can bd, glao vién va nhan
vién ddm bao phu hgp, phat huy duqc nang luc, s& truo*ng cila moi ca nhén trong
viéc thye hién nhiém vu dugc giao. Tang cu'ong vai tro chu dong cua céc to
truong t6 chuyén mén trong viée diéu hanh va giam sét va va chiu trach nhiém
vé chat lugng hoat dong ctia t5 do minh phuy trach.

- Lya chon va bdi dudng dbi ngii gido vién cbt can trong nha trudng vé
ban linh chinh tri, nang lyc chuyén mén nghiép vu dé c6 du kha ndng dam
nhiém vai trd chi chdt trong bd mdy td chirc ciia nha truong.
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1.2. Giai phdp

- Xay dung quy ché 1am viéc cta nha trudng, quy ché dan chu, quy ché
chi tiéu ndi bd, quy ché thuc hién 3 cong khai, quy ché phdi hop gifra nha
trudng va phu huynh, gitra nha truong v6i cong doan phai dya trén duong 161
ctia Pang, chinh sach phap luét ctia Nha nudc va cac vin ban chi dao cua
nganh va cic cap; dam bao moi td chirc, ca nhan trong nha truong séng va lam
viéc theo Hién phép va Phap lut.

- Xay dung quy ché thi dua khen thudng, thyc hién t6t vigc dong vién,
khen thuéng ding nguoi, dung vigc; tao dong luc cho moi tép thé nho va cac

nhén phét huy diém manh, khac phuc diém yéu; hoan thanh chire trach, nhiém
vu dugec giao.

- Tang cuong vai tro guong mau, d4am 1am, d4m chiu trach nhiém cia
ngudi dimg dau, cap pho cua nguoi dimg dau va to chirc cong doan trong duy
tri cac hoat dong cia nha trurong dam bao ky cuong, nén nép va co6 hi¢u qua.

1.3. Nguoi thuc hién

Hiéu truong; Phé Hidu truéng; Chu tich cong doan va td trudmg céc to
chuyén mon.

2. Nang cao chét lwgng ddi ngii CBQL, GV

2.1. Nhiém vu

X4y dung doi ngfi can bg, gido vién, nhén vién du vé sb lugng va dam bao
vé chét lugng; c6 phong cach su Pham mAu muc, tan tuy yéu nghe mén tré, doan
két thong nhat hoan thanh xuat sac nhiém vy cta truong. Cu thé:

- Pbi v6i can bd quan 1y: 100% trinh do dai hoc; co chimg chi ngoai ngit
va tin hoc. Danh gi4 chuan hiéu truéng, ph6 hidu trudng hing nam déu duge xep
loai kha trés 1én; 100% dat gido vién day gi6i huyén tré 1én. Két qua bdi dudng
thudmg xuyén dat tir kha trd 1én. Dénh gi4 cén bd, vién chirc hang nam dat hoan
thanh t&t nhiém vu tré 1én trong d6 c6 30% hoan thanh xuét séc nhiém vu.

- Péi voi gido vién: 100% trinh do dao tao cao ding, dai hoc tro Ién,
100% gi4o vién c6 trinh dd (mg dyung cong nghé thong tin vao giang day, 100%
gido vién c6 chimg chi ngoai ngit hodc chimg chi vé tiéng dan tdc; 100% gido
vién déu dugc danh gia chudn nghé nghiép tir loai dat yéu cAu trd 1én, trong d6
co 80% gido vién dugc xép loai kha tr& 18n; 100% giao vién déu xép loai kha,
tt vé& chuyén mon nghiép vy, khdng co6 gido vién xép loai trung binh; 50% giao
vién dat gido vién day gi6i huyén tro 1én; 100% gido vién dugc xép loai kha,
gidi vé bdi dudng thudng xuyén; danh gia cén b, vién chirc hang nim dat hoan

thanh tét nhiém vu tr& 1én trong d6 c6 20% hoan thanh xuét séc nhiém vu.

2.2. Giai phap

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gi4o duc nh3m néng cao nhén thiec,
trach nhiém ctia can bd, gido vién, nhan vién nha trudmg vé vai tro, vi tri va su
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can thiét phai d6i méi cin ban va toan dign glao duc va dao tao nha.m phat huy
strc manh tdng hop cua tap thé su pham d6i v6i sy nghiép phat trién nha truong.

- Thudng xuyén bdi duong doi ngu can b ké cén va Iyc luong cbt can clia
nha tru'ong thong qua thyc tién cdng tc va tham gia céc lop dio tao, bdi dudng do
cap trén t6 chirc. Bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién
phap: Tham gia hoc tip néng cao trinh 4§ chuyen mon dat chuan va trén chudn (bét
dAu tir ndm 2020, trinh d6 dao tao dat chuén cta gido vién mam non tir cao dang tr&
Ién); du cac 16p bdi duong nghi€p vu hé; dy thao glang cum, truong, dy gid dong
nghiép; t6 chirc va tham gia héi thi gido vién day gidi cac cap, dang ky tiét day tdt,
hoc tot . Phat dong céc phong trao thi dua day tot, hoc tdt co phan thudng khich 18
va gbp y rat kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhimg ton tai va phat huy thanh
tich dat dugc. Tép trung boi dudng gido vién mdi ra trudng, gi4o vién con han ché
vé chuyén mén, nghiép vu su pham.

- Pi méi cong tac quan ly, d4y manh thyc hién cai c4ch hanh chinh trong
cdng tdc quan ly, diéu hanh va thuc hién chim séc, gido dyc tré. Xay dung
Website clia truong va duy tri hoat dong thudng xuyén.

- Péy manh cdng tic quy hoach, xdy dung doi ngu can by quan ly va
gido vién da vé sb luong, dam bao vé chit lugng d4p g céc chuédn vé chinh
tri va chuyén mén theo quy dinh cia B6 Gido duc va Pao tao.

- Xay dung moi trudng su pham & truong hoc trude hét 1a x4y dung doi
ngii can bj gido vién, khung canh nha truong va né nep hoc tép, sinh hoat. Mbi
thay cd gido khdng chi chim séc tré bing nhu:ng hiéu biét cia minh ma con tré
bing ca cudc doi minh. Vi thé hiéu trudng can dung tap thé g1ao vién thanh tAm
guong dao dirc, ty hoc va sang tao cho tré va phy huynh noi theo. Tao mdi
truong 1am viéc vui vé, thodi méi, doan két va vin minh d& tit ca can bd giao
vién cong nhén vién duoc phat huy hét nang lyc, so trudng trong cong viéc cua
minh @ néng cao hiéu suit lao dong, g6p phéan thiic déy chat lugng gido dyc cua
nha trudng ngdy cang phat trién.

- Thyc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bing trong phé binh,
thi dua khen thuéng theo ké hoach, giai quyét nhitng vuéng mic trong ndi bd
nha truong trén co s¢ binh dang, cong khai, triét dé. Giai quyét kip thoi va day
du cdc ché do chinh sich cho cén bd gido vién, tao diéu kién cho cén b gido
vién yén tdm cong tdc. Phéat huy vai trd guong mau cta ngudi dimg dau trong
tap thé nha trudng, tao khi doan két nhit trf cing nhau hoan thanh xuét sfc moi
nhiém vu dé ra. Timg budc hoan thién ban than dap ung yéu cau thoi dai cong
nghiép héa, hién dai hoa dit nude va hoi nhap qubc té.

2.3. Nguoi thuc hién

Higu truéng; Phé Hiéu trudéng; Chu tich cong doan va tb trudng cac to
chuyén mon.

3. Nang cao chit lwgng chim séc, nudi dwdng, gido duc tré
3.1. Nhiém vu
1l




- Tiép tuc thuc hién Chuong trinh gido duc mAam non dugc ban hanh kém
theo Vin ban hop nhét sé 01/VBHN-BGDDT ngay 24/01/2017 cuia B Gido dyc
va Dao tao vé viée hop nhét Thong tu ban hanh Chuong trinh GDMN (Thong tu
s& 17/2009 va Théng tu sb 28/2016 cua Bo Gido duc va Bao tao); giup tré em
phét trién v& thé chét, tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh nhing yéu t6 dau
tién cia nhan cach, chuén bi cho tré em vao 16p mot; hinh thanh va phat trién &

tré em nhimg chirc ning tm sinh ly, nang lyc va pham chéat mang tinh nén tang,
nhitng k§ nang séng cén thiét phi hop véi Itra tudi, khoi day va phét trién ti da
nhimg kha ning tiém &n, d3t nén tang cho viéc hoc & cac cép hoc tiép theo va
cho viéc hoc tép subt doi.

- Niang cao chit lugng cham sdc, gido duc tré, gitp tré phét trién mot cach
toan dién vé thé chét, tinh cam, tri tug, thim m§, hinh thanh nhing yéu t6 dau
tién ciia nhan céch, chudn bi cho tré vao 16p mot; hinh thanh va phat trién & tré
nhime k§ ning séng cAn thiét phit hop véi lra tudi.

- Dbi méi phuong phép day hoc theo quan diém gido duc 14y tré 1am trung
tAm; tich cuc Umg dung cong nghé théng tin vao cong tac cham sdc, gido tré.

- Thuc hién 1dng ghép tich hop céc ni dung chuyén @ da va dang trién
khai nhu: gido duc k¥ nédng séng cho tré, gido duc bao vé mdi trudng, st dung
nang lugng tiét kiém, hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong céch Hb Chi
Minh, gi4o dyc an toan giao théng cho tre.

- Nang cao ty 1& huy dong tré mam non trong dia ban dén truong theo 10
trinh quy hoach phat trién gido duc mam non ctia huyén va cua tinh. Doi voi tré:
huy dong tré nha tré ra 16p dat 30% trd 1én, tré 5 tudi ra 16p dat 100%; Ty 1€ tré
5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Duy tri va tiép tuc
thuc hién tot cong tac to chirc ban tra cho hoc sinh véi nhiéu hinh thirc (n&u &n
tap trung, phy huynh mang com); dam bao 100% hoc sinh dén trudng dugc an,
ngt trua tai 16p hoc, néng cao chét luong gi4o duc toan dién cho tré méam non.

Thyc hién t6t muyc tiéu phd cép gido duc xo6a mu, phé cap gido duc mam non
dtng @0 tudi cho tré trong dia ban.

3.2. Giai phap
DPam bao téi da vé co s& vat chét, trang thiét bi va d6i ngii gido vién cham
séc gido duc tré. Cu thé:

- Pam bao du phong n phong ngu cho tré, cac phong chirc ndng va céac
cong trinh phy trg. Trang dy dii dd ding, do choi thiét bi day hoc trong trudng
mam non theo quy dinh. Trang tri 16p hoc theo d6 mé, tiep tyc thyc hién ding
chuyén dé “Ly tré 1am trung tdm”. Tiép tuc tich hgp gido duc k¥ nang séng,
bao vé méi truong, tiét kiém nang luong vao cong tac chim séc, gido duc tré...

- Sép xép va bd tri da sd luong gido vién, ddm bao co chu gido vién trén
16p. Kién toan co cdu tb chirc, phan cong bd tri can bd gido vién hop 1y, phat
huy nang lyc, s& truong cla timg can bg, giao vién phu hgp véi yéu cau.
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- Thudng xuyén kiém tra cc hoat dong chuyén mén trong nha trudng.
Day manh hoat dong kiém dinh chét luong glao duc, t6 chirc bdi dudng chuyén
mon, nghlg:p vu cho ddi ngii can bo, gido vién lam cong tac kiém dinh chét
lu'o'ng glao duc. Tb chirc thuc hién chuong trinh boi dudng thuorng xuyen cho
can b, giao vién trong trucmg Pbi méi quan ly cach chdm soc giao dyc tré,
thiic dy d6i ngii gido vién tich cyc tu hoc, tu bdi dudng vé chuyen mon, nghiép
vy; chi dong tim toi, 4p dung céc phuong phap chdm séc gido dyc tré hién dai
vao bai giang cua minh tir d6 ma néng cao chét luong gido duc, phat trién t6i da
nhimg phim chét va ning luc c4 nhan & tung tré, ton trong va chu y gido duc ca
biét phu hop vai tré.

- Néang cao chét lugng va hidu qua gido duc toan dién, déi méi phu'ong
phap chdm séc gido dyc tré danh gia tré theo Chuong trinh Gido dyc mam non
hién hanh. T6 chirc cic hoat dong theo hudng 13y tré lam trung tdm, phat huy
tinh tich cue, cha dong, sang tao cua tré. Chu trong t6 chire t6t cac hoat dong trai
nghi¢m, cho tré gitr gin vé sinh trong, ngoai lorp cung cd, chdm séc cdy xanh va
vudn hoa, thim nghia trang liét sT, im hiéu v2 di tich lich sir dia phuong...

- Bi dudng cho can b, _gido vién kién thirc va k§ ning tuyén truyén
v6i cac bac cha me tré va cong ddng vé cong tic gido duc tré.

3.3. Nguoi thyc hién

- Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng, Cong doan trudng, cac td chuyén mén,
gido vién va nhan vién trong nha truong.

4. Xay dung co s& vat chat

4.1. Nhiém vu

- Xay dyng nha truong c6 du diéu kién vé co s& vt chit, trang thiét bi
theo huéng chuén héa, hién dai héa. Bao quan va str dung hiéu qua, l1au dai. Ung
dung cong nghé thong tin trong cham séc, cong tdc quan ly nha truong Dam
bao co s& vat chit cia nha truong (vé dién tich dat cac phong hoc, cac phong
chirc nang, cdc cong trinh phy trg) dat muc do 2 vé cong tac ty danh gid chat
lugng trudng mam non va dat mirc d6 1 truong dat chuan quéc gia.

- M¢& rong dién tich dét cho céc diém 16p déc biét 1a diém trung tdm
truong; xdy dung cic phong chirc ning (phong lam viéc cua Ban gidm hi¢u,
phong hdi th ; cal tao cac 1op hoc da xuong cAp va bép an, nha kho dam bao
theo dung yeu cau, thiét ké cho trudmg maim non; cai tao khudn vién san choi,
vuon hoa cdy canh.

4.2. Giai phap
- Ha?mg nim nha trudong c6 ké hoach xay dung va cai tao co so vat chét
V@i nhitng giai phap thyc hién phu hop véi di€u kién thuc tién cia nha truong

va dia phuong. Xay dyng va trién khai thuc hién nghiém tic Quy ché quan ly
va stir dung tai san trong nha truong.
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- Tham muu véi céc cép lanh dao dau tu kinh phi xay dung va tu sira co
s& vat chét cho nha trudng dam béo du s6 phong hoc va cac phong chirc nang;
céc cong trinh phy trg dam béao cho cong tdc quan ly, cong tdc chdm séc, nudi
dudng va gido dyc tré dugc thuén lgi va hi€u qua.

_ - Tiép tuc bo sung trang thiét bi dd ding, db choi cho cac nhém 16p ti
ngudn kinh phi giao quyén tu chu va nguén hoc phi; Huy dong céc ngudn lyc xa
hoi thue hién x4 hoi héa viée dau tu co s& vat chat, trang bi thiét bi phuc vu nuéi
va day. Phat ddng phong trao suu tAm, 1am dd cing, dd choi tao tir nguyén vat
lidu thai bo trong ddi ngili gido vién. Phat huy manh mé vai trd ctia Ban dai dién
cha me hoc sinh nhim cham lo, hd tro vét liéu tai st dung dé 1am dd choi, do
dung hoc tap cho tré hoat dong, tao canh quan mdi truong xanh-sach- dep trong
truong mam non.

- Nha truomg chu dong trong viéc sir dung trang thiét bi cac phuong tién
day hoc, hiéu qua, tranh lang phi va sir dung khong ding myc dich. Hang nam
c6 ké hoach duy tu bao dudng co s& vat chat chong xuong cap. Giir gin va bao
quan co s vat chat hién co, thuong xuyén tu bo, vé sinh truong 16p, xay dung
canh quan trudng, 16p xanh- sach- dep, tao mdi truong gido duc thén thién trong
trudong mam non; dam bao co s& vat chat toi thiéu theo yéu cau chuan cua
trudng dat chudn quéc gia; bo sung do choi ngoai troi, xdy dung khu vui choi
kham phé trai nghiém ...d4m béo mdi trudng gido dyc lay tré lam trung tam.

4.3. Nguwoi thuc hién

Hiéu trudng, cac Pho Hiéu trudng, can bd gido vién va nhan vién.

5. Ké hoach — Tai chinh

5.1. Nhiém vu

- Xay dung ké hoach quan ly céc ngudn tai chinh hang nim cta nha
trudng (tir ngan sach Nha nude cép, nguodn thu tr hoc phi cia hoc sinhva céc
ngudn thu khac) ddm bao co ché ty chi vé tai chinh, minh bach va céng khai
céc ngudn thu.

- Thye hién thu, chi ding nguyén téc tai chinh. K& toan tham muu véi
lanh dao vé vige thu - chi va thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong don vi.
Bao quan hd so tai chinh theo diing quy dinh ctia phép luat. Thudng xuyén kiém
tra viéc thyc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh.

5.2. Giai phap

- Sir dung hiéu qua céc ngudn tai chinh tir ngén séch nha nudc, thu hoc
phi va cac khoan thu tir ngudn x& hoi héa gido duc cua cic td chirc va c4 nhan,
ngudn thu tir sy déng gép, tng hd ciia phu huynh hoc sinh. Tranh thu sy dau tu,
ang hd ctia cic doanh nghiép, t6 chirc chinh trj - x& hoi trong viéc huy dong
ngudn lyc tai chinh & dau tu co s& vét chat, cai tao mdi truong lam viée, vui
choi va hoc tip cta c6 tro trong nha trudng.
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- Thye hién huy dong céc khoan thu chi ngoa1 ngén sach Nha nudc theo
ding vén ban chi dao cua céc cép, khong gy ép luc cho phu huynh hoc sinh,
khong tao du luédn xau trong xa hoi.

- Tuyén truyen vén dong phy huynh thudng xuyén phéi hop hd trg nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac théng nhét va theo ddi thu chi cic khoan
thu hg, chi h§ cia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, quén ly t6t nguon thu-chi, chu
dQng trong quéan 1y ké hoach tai chinh. Tang cucmg cong tac kiém tra, gidm sét
ndi bd veé tai chinh, hoach todn minh bach c4c ngudn thu, chi dé nang cao chit
lugng, higu qua cong téc tai chinh.

- Thyc hién niém yét, cong khai kip thoi cac ndi dung thu chi theo quy dinh.
5.3. Nguwoi thuc hién

K¢ toan, Hiéu truéng, Phé hiéu trudng

3. Chuwong trinh truyén théng, phat trién va quang ba thwong hiéu
6.1. Nhiém vu

Thyc hién t6t vic quan ly va khai thic trang Websise ctia nha trudng,
cung cap céc théng tin ve hoat ddng gido duc thong qua cac hdi nghi, hdi thao.

6.2. Giai phap

- Thanh 14p Ban Cong nghé thong tin clia nha trudong; phin cong nhi¢m
vu va cdc mang cdng tac cho céc thanh vién; thu thp théng tin, hinh anh, viet
bai; xir Iy ndi dung va k¥ thuat trudce khi dang tai théng tin 1én trang Websise.

- Chi dao gido vién tang cuong hoc hoi, ung dung cong ngh¢ thong tin
trong quan ly, chdm sdc, gido dyc tré; khuyen khich gido vién tich cuc tham gia

vao céc sy kién, cac hoat dong clia cong dong, ctia nganh va tham gia viét bai
trong cac sy kién va 1€ hoi ctia nha trudng.

- T4 chirc tbt cc ngay 1& hoi trong cac ndm hoc, tham gia tich cyc cac hoi
thi, hdi gidng cua c6 va tré trong nha trudng ciing nhu cia céc cap.

- Xdy dyng thuong higu va sy tin nhiém ctia x& hoi dbi v6i nha truong.
Xac 1ap tin nhi¢m c‘1‘01 véi timg cén bo, gido vién vién chirc. Py manh tuyen

truyén, phat huy truyen théng nha truong, néu cao tinh thin trach nhiém ciia mdi
thanh vién d6i v6i qué trinh x4y dyng thuong hiéu cta nha trudng.

- Lam tbt cong téc ty danh gi4 cia nha trudng, thuc hién dy da theo quy
trinh va ty ddnh gid dung 5 tiéu chudn, 25 tiéu chi, 75 chi béo theo Thong tu
s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cta Bo truong B¢ Gido dyc va
Dao tao ban hanh Quy dinh vé Tiéu chuén d4nh g1a chét lugng gido duc va quy trinh,
chu ky kiém dinh chét lugng gido duc trurdng mim non.

- Viée tur danh gi4 chét lugng trueomg hoc thé hién tinh ty chi va tu chiu
trach nhiém ctia nha truong trong toan bd hoat ddng gido duc theo chirc ning,
nhiém vu dugc giao.
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6.1. Nguoi thyc hién

Hiéu trudng, Ban cong ngh¢ théng tin cia nha truong.

VII. TO CHUC THU'C HIEN,THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA
1. Phd bién ké hoach chién lwgc

- K& hoach chién lugc phét trién giéo duc mam non giai doan 2019-2025
dugc phd bién rong rdi téi toan thé can bd, gido vién, ngudi lao dong nha
trudng, co quan chu quan, déng tai thong tin lén trang Websise cua truong. Hoi
cha me hoc sinh va céc td chirc c4 nhan lién quan dén nha trudng.

i - B4o c4o voi Phong Gido duc va Pao tao huyén, cap uy Pang, chinh
quyén dia phuong.

2. T chirc thye hién

- Chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 12 bd phan chju trach nhiém didu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh k& hoach chién lugc
sau timg giai doan sat v4i tinh hinh thyc té cia nha truong

S B4o c4o véi Phong Giao duc va Dao tao huyén, cap uy Pang, chinh
quyén dia phuong.

3. L trinh thye hién ké hoach chién lrgc
3.1. Giai dogn 1: Tir nam 2019 — 2022
a) Nang cao chit lrgng d9i ngii CBQL, GV

- Trén chun: CBQL: 100%; GV: 75 % (3 GV hoan thanh khéa hoc ning
caotrinh d chuyén mon PH). Tao diéu kién cho giéo vién hoc tép ning cao trinh
d6 chuyén mon nghiép vu

- 100 % GV dat chudn nghé nghiép GV mam non. Trong d6: kha 45%

- 100 % CBQL dénh gi4 chuén tir kha trd 1én.

-81 % tréy 18n GV day gidi cép truong va 25% trr1én GV dat GV day gidi cp huyén
- CB, GV, NV va hoc sinh tham gia 100% céc phong trao do céc cdp 6 chirc

- 100% CB,GV,NV thuc hién tdt cac phong trdo, cic cudc vén dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT, Truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc, Mbi thay cb gido 13 tAm guong dao duc ty hoc va sang tao, Hoc tdp va lam
theo tu tudng, dao dic, phong céch Hb Chi Minh.

* Chi by Dang+ doan thé
- Pai hoi chi bé nhiém ky 2019 - 2021
- Phén d4u két nap 01 Pang vién/ ndm
b) Nang cao chit lrgng chim séc, nudi dudng, gido duc tré
* Cong tac tuyén sinh va huy dgng tré 0-5 tudi
- Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho nim hoc
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- Huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT.
Tré nha tré (24-36T) dat 31,8; tré MG 3-5 tudi dat 97,6% trd 1én.

* Chét lwgng chim séc — nubi dudng

- 100% GV va HS thyc hién CTGDMN hoc 2 budi/ngay
Bé sach dat: 95 %.

Bé chiam dat: 97%.

Bé ngoan dat: 97 %.

Stc khde binh thudng: 95 %

SDD thé nhe cén va thip coi dudi 5%.

91- 97% tré phat trién toan dién.

- 100% dugc dam bao an toan, phc‘mg tranh tai nan thuong tich va duoc
cham sdc strc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

- 100% GV thyc hién tét viéc danh gia tré theo b cong cu quy dinh.
¢) Co sé vat chat

- Stra chira duong dién, dudng thoét nuéc, dng thoat nudce céc 16p, truong,
- Stra chita d6 ding va ban ghé,

- Mua sém b sung trang thiét bj theo thong tu 02 / BGD-DT

d) Cong tac XHHGD

- Huy dong phy huynh ung h¢ kinh phi dé t6 chirc cac ngdy 1& hdi trong
nim cua tré, bd sung thém dd choi, d dung phuc vy ban trti (cha me¢ mang
com)

d) Cong tac Thi dua

- Chinh quyén: Tép thé lao dong xuét sic.

- Chi b§: Trong sach vimg manh; 100 % DV hoan thanh tét tnhiém vu tr& 1én.
- Cong doan: Vitng manh xuét sic.

- 100% CB, GV, NV danh gia phén loai céng chic, vién chirc HTTNV tr& 1én
- 100 % CB, GV, NV dat LDTT; CSTDCS: 3; LDTTXS: 4

3.2. Giai dogn 2: Tir nim 2022 - 2025

Tham muu véi cip uy Dang, chinh quyen dia phuong va Phong GD&DT
Mai Son nhim thue hién dung 16 trinh d& nghl UBND tinh c6ng nhén lai danh
hiéu trudng Mam non Ta Hoc chuin Qudc gia mirc 1

- Trién khai k& hoach chién luge dén toan thé can bo, gido vién, nhan
vién, bdo cdo lén c4c co quan quan ly xin y kién chi dao;

- Tuyén truyén trén céc phuong tién théng tin dai chung, thu thap y kién
déng gép, bd sung cho ké hoach;
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a) Nang cao chit lrgng ddi ngii CBQL, GV

- Trén chun: CBQL: 100%; GV: 100 %;

- Trinh d6 1y luan chinh tri: 01 Pang vién di hoc trung cap.

- 100% GV dat chudn nghé nghiép GV mam non. Trong d6: kha 87%

- 100% CBQL d4nh gi4 chudn tir khé tré 1én

- 100% GV day gidi cAp truomg va 45% trd 1én GV dat GV day giéi cap huyén
- CB, GV, NV va hoc sinh tham gia 100% cac phong trao do céc cép to chirc

- 100% CB, GV, NV thuc hién tét cic phong trao, cic cudc vin dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP VSMT, Truong hoc thén thién, hoc sinh tich
cuc, Mdi thy cb gi4o 13 tim guong dao dirc ty hoc va sang tao, Hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dirc, phong céch Hb Chi Minh.

* Chi by Pang+ doan thé

- Phén d4u két nap 01 Pang vién/ ndm

b) Néng cao chat lwgng chim séc, nudi dudng, gido duc tré
* Cong tac tuyen sinh va huy dong tré 0-5 tudi

- Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho nim hgc

- Huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tubi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. Tré nha tré (24-36 thang) dat 42% tré 1én. Tré mau gido tir 3-5
tudi dat tir 100%

* Chat lwgng chim séc — nudi dudng

- 100% GV va HS thyuc hién CTGDMN hoc 2 budi/ngay
Bé sach dat: 96 %.

Bé cham dat: 98%.

Bé ngoan dat: 98 %.

Strc khoe binh thudng: 95 %

SDD thé nhe can va thip coi dudi 5%.

92- 98% tré phat trién toan dién.

- 100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc
chim séc strc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016 -TTLT - BYT- BGDDT

- 100% GV thuc hién tbt viéc danh gia tré theo bd cong cy quy dinh.

¢) Co s& vt chat

- 9/9 diém trudng déu c6 san choi dugc l4t gach hogic d6 bé tong va hang réo
- B4 sung dd choi ngoai troi, ti dung tai liéu

- Stra chira duong duong dién, quat, éng thoat nudce
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- C6 dn dd dung, dd choi theo quy dinh cho cac 16p
d) Cong tac XHHGD
- Huy dong phu huynh ing h¢ kinh phi dé té chirc cac ngay 18 hoi

trong nim cua tré, bd sung thém dd choi, d6 ding phuc vu bén tra (cha me
mang com)

d) Cong tac Thi dua

- Chinh quyén: T4p thé lao dong xuét sic. Bang khen UBND Tinh

- Chi bd: Trong sach vimg manh. 100% DV hoan thanh tdt trd 18n.

- Cong doan: Vimg manh xut séc.

- 100% CB, GV, NV danh gia phan loai cong chirc,vién chirc HTTNV trd 1én.

- 100 % CB, GV, NV dat LDTT; CSTDCS: 3; LDTTXS: 4

* Kiém tra va danh gia két qua

Thyc hién cong tac ty kiém tra, giam sat, danh gia timg hoc ky thuong
xuyen hing nim va ty rut ra nhitng gi lam dugc, chua lam dugc, tim h1eu
nguyen nhén va dua ra bién phap phuong huong khic phuc. Sau két thiic mbi
giai doan clia d& 4n can rut ra bai hoc kinh nghiém va cé hudng didu chinh b

sung thuc hién cho hoan thién giai doan trudc.Thyuc hién ché d6 béo céo theo
quy dinh.

Hoan tat céc tiéu chi va cdc muyc tiéu dé ra trong ban ké hoach, ty kiem
dinh dé nghi c6ng nhan nhimg tiéu chi da dat duoc

Nha trudng duy tri truong chpén Quéc gia Mirc do 1 va hoan tat cac tiéu
chi, cac ngi dung v€ kiém dinh chét lugng gido duc cap d9 2, cong nhan lai
truong chuan quoc gia Murc 4 1 vao thang 11/2023.

4. P6i véi Hidu trudmg

- Xay dyng ké hoach chién lugc phat trién cia nha trudng tir nay (ndm
hoc 2019-2020) dén ndm 2025. Lép ké hoach va trién khai,chi dao to chire thyc
hién k;é hoach gido duc timg ndm hoc; bao cdo, danh gia két qua thuc hién trude
Hoi dong truong va Phong Gido duc va Pao tao.

- Thuc hién ra sS04t co s vt chét 1&n ké hoach du tru, cai tao mua sim
trang thiét, 6 diing d choi t6i thiéu hang nim theo quy dinh.

- Tham muu lanh dao cac clp Y,é phé duyét chu truong va kinh phi xéy
dung co s& vat chat theo quy dinh va bo sung bién che ddi ngii cho nha trudong.

- T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg cén bd gido
vién, nhan vién nha trudng.

- Thanh l4p Ban kiém tra, gidm s4t va danh gia thyc hién ké hoach trong

timg nam hoc; Hoi ddng tu van trong nha tru:ong va cac tb, khoi chuyen mon
trong nha trudmg. Phan céng, phbi hop véi cac td chirc, doan thé trong nha
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truong cung tham gia thyc hién, giam sat, ddnh gid qua trinh thuc hién cac hoat
dong trong nha trudng dam bao tién do theo 16 trinh.

5. Pdi véi Phé Hi¢u truéng

- Thyc hién theo chirc ndng nhiém vu cua pho hi¢u higu truong khi duge
Hiéu truong phén cong, glup Hiéu trudng t6 chirc trién khai ting phan viéc cu
thé, dong thoi kiém tra va danh gla két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhing
giai phap dé thyc hién ké hoach t6t hon.

- Thay mat H1eu truéng didu hanh céc hoat dong cua truong khi dugc
Hiéu trudng uy quyen

- B4o céo két qua thuc hién k& hoach nhiém vu dugc giao theo timg hoc
ky, ndm hoc.

6. Poi véi cac TH trudng

6.1. T6 trudng té chuyén moén

- Cin cir chién luge phat trién, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cla t. T6 chic thuc hién ké hoach trong tb; kiém tra,

danh gla viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién.Tim hiéu nguyén nhan, dé
Xuat cac giai phap dé thyuc hién tdt ké hoach.

- Phéi hop v6i Phé Hiéu truong phu trach chuyen mon trong viéc trién
khai cdc gidi phap d6i mdi, cu thé hoéa viéc ung dung cac phuong phép day hoc
tién tién, nang cao chét lugng day hoc ctia nha truong.

- Tham muu cho Hiéu trudng viéc xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng
do6i ngil nha gido ddp img yéu cau d6i méi vé gido duc cia xa hdi.

- tham muru véi c6ng doan nha trudng va Ban gidm hiéu td chuc trién khai
nhiém vy gido duc hang nim dat két qua nim sau cao hon nim trudc.

6.2. T6 trudng t6 vin phong

- X4y dung va t6 chuc thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tudn,
thang, ndm. Gilp Hi¢u trudéng quén ly tai chinh, tai san, luu giit hd so, s sich
cua nha truong.

- Thyc hién thu, chi dung nguyén tac tai chinh trong nha truong, tham
muu dé xuat véi lanh dao ve thu, chi ngudn tai chinh trong va ngoal ngén sach;

tham muu mua sdm b sung d6 dung, trang thiét bi phuc vu cong tic quan ly,
chém s6c, nu6i dudng, gido dyc tré trong nha truong.

7. D6i v6i ca nhin can bg, gido vién, LDHD

- Cén ctr ké hoach chién lugce va ké hoach tu‘ng ndm hoc cia nha truong
dé x4y dung ké hoach cong tac ca nhan phu hgp véi nhiém vy timg nim hoc.

- Béo céo két qua thure hién k& hoach theo tirng hoc ky, nam hoc.
- Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach ¢ hiéu qua.

8. Pdi véi cac td chirc, doan thé trong nha trueong
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- Cén ctr vao chirc nang nhi¢m vy cla ting t6 chirc xay dung ké hoach,

chuong trinh hanh dong sat véi yéu cau nhiém vu dé thuc hién co6 hiéu Ké
hoach chién lugc phat trién ciia nha truong,

- Tuyén truyén, van dong céc thanh vién cta doan thé, t6 chitc minh thuc hién
tot cac nhiém vu duogc giao, g0p y v6i nha trudng dé diéy chinh, b6 sung c4c giai phép
pht hop nham thue hién tét Ké hoach phét trién nha truong hang nam.

VIL KET LUAN-KIEN NGHI
1. Két luin

- D¢ thyc hién t6t ké hoach chién luge phat trién nha trudng trong giai
doan 2019-2025, trudc hét nha truong phai tip trung xay dung dugc khdi doan
két ndi bg. Day 1a mot trong nhitng van dé cuc ky quan trong quyét dinh dén sur
thanh cong cua truong do vay phai x8y dung va trién khaj ké hoach mét cach
khoa hoc; thudng xuyén kiém tra, giam sét va diéu chinh ké hoach.

- Xay dung ké hoach chién Iuoc phat trién giai doan 2019-2025 13 tdm
huyét va tri tué cua tdp thé nha trudong nhim phan dau xay dung va phat trién
nha truong ngay cang phat trién, tao niém tin cho phu huynh, nhan dan toan xa
héi. Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2019-2025 13 vin ban dinh
huéng cho su phét trién toan dién cua nha trudng, trén co s¢ dé tirng to chirc va
moi c& nhan nghién ctu dé didu chinh ke hoach ctia minh cho phu hop véi su
phat trién chung nha trudng.

2. Pé xuit

1. P6i véi UBND huyén Mai Son

- H6 trg vé co ché chinh sach tai chinh dé Xay dung co sé ha téng cho nha
truong dé nha truong thuce hién céc muc tiéu chién luogc dé ra.

- Hang nam kip thoi bd sung cho nha trudng sb bién ché ddi ngil nha gido
dugc giao hién con thiéu theo quy dinh.

2. Déi v6i Phong GD&DT huyén

- Phé duyét Ké hoach chién luoce va hé trg cho truong trong thyc hién noi

dung theo dL’}ng ké hoach cac hoat dong hoat dong nha truong pht hop véi chién
lugc phat trién.

- Ho trg, huéng dén v& co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thce
hién cdc muc tiéu cia ké hoach chién lugc.

3. Doi véi UBND x4 Ta Hjc

Thudng xuyén quan tam, h3 trg viéc tuyén truyén trong cong déng phdi
hop trong céng tac huy dong tré dén truong, pho cép gido duc mam non cho tré
nam tudi va cong tic cham séc gido duc tré.

Nha truong mong nhan duoc sy quan tdm hon nita cia Pang ty, chinh
quyén xa Ta Hoc, Phong GD&PT va cac phong ban ¢6 lién quan diu tu kinh
phi xdy dung co s& vat chat cho truong. Cac bac cha me hoc sinh quan tam,
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tao diéu kién tét nhat cho cac chéu va phdi hop chit ché véi nha trudng trong
cong tac cham soc, gido duc tre. Pé nha truong gitt vimg danh hiéu trudong
Mam non dat chudn Quéc gia murc do 1.

Trén day 1a Chién luge phat trién giai doan 2019 - 2025 cta Trudong Mém
non Ta Hoc. Nha tru'ong rit mong nhan duoc su quan tdm giup d& cua cip uy
Dang, chinh quyén dia phuong va cia lanh dao céc cip dé nha truong thuc
hién ding ké hoach theo 16 trinh va hiéu qua./.

Noi nhan:

- Phong GD&DT (b/c);

- Béng uy - UBND xa (b/c);
- Luu NT.

DUYET PHONG GD VA PAO TA DUYET UBND XA TA HOC
TRUGNG PHONG =

~CHU TICH

\E\ a0 Ta0LE/ NEh e
o sor
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